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SUNUS

Geg¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin ulastigi hiz, artik kagmilmazlar: da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
ka¢inilmazligi da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiilttirtinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri kapsayan
2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agt yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Yesildere Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 8gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Yesildere Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢alismasima dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
sliren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile 6gretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglaria gore
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yesildere Ortaokulu Stratejik Planimnin (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulagsmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasimda emegi gegen Strateji Y dnetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ramazan GUNER
Okul Miudiiri
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GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Alper KARACOR Miid. Yrd. Nazan CAKMAKCI Ogretmen
Ramazan AYKOL Ogretmen Muhteber KALKIR Ogretmen
Sibel YILMAZ Ogretmen Hidayet DAGDELEN Ogretmen
Kadir DOGAN OAB Baskan1 [Kiibra GUNGOR Ogretmen
Emine YILDIRIM OAB Bsk.Yrd. Ramazan AYKOL Ogretmen
PLANLAMA SURECI

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli
ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 say1l1 Kanun igerisinde yer alan en dnemli alanlardan biridir. Bu planlar
araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik
olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarina dahil edilmek suretiyle genis
kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurumkiiltiirii agisindan bir kalite standardi
yakalanmustir.

Yesildere Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ¢aligmalarinda misyon,
vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.




2- DURUM ANALIZI
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢aligilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1.Kurumsal tarihce

Okulumuz 1945 yilinda yapima baslanmis, 1947 yilinda tamamlanmistir. Imece usuliiyle
yapilan bina o yillarin zor sartlarinda halk ve devletin katkilariyla yapilmistir.1994 yilinda kasabaya
doniistiiriilen kdyiin ad1 Derekdy’ den Yesildere olmustur. 1947 yilinda agilan Ilkokul ihtiyaca cevap
veremez olmustur. Eski bina yikilarak yerine 1971 ve 1985 yillarinda iki bina yapilmistir. Okulumuz
bu iki binada hizmet vermektedir. Okul doniistimleri sonucu okulumuz 2014 yilindan itibaren
bagimsiz Ortaokul olarak egitim §gretime devam etmektedir. Okulumuz tasima merkezi olup, Yenikdy
mahallesinden 14,Garkin mahallesinden 1 §grenci egitim dgretime devam etmektedir. Okulumuz
biinyesinde 4 derslik 1 BT Laboratuari, 2 Idari oda, 1 dgretmenler odasi, 1 Yemekhane,1 Fatih Projesi

sistem odasi, tuvaletler mevcuttur.
Yesildere Ortaokulu halen 2 hizmet binasinda faaliyetini devam ettirmektedir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle 2 blok hizmet

binasinda egitim 6gretime devam edilmektedir.

Bir miidiir, bir miidiir yardimcis1 7 Brang 6gretmeni 1 TYP ¢alisan1 olmak iizere toplam 10

personel gorev yapmaktadir. 02.10.2019°dan itibaren Okul Miidiiriimiiz Ramazan GUNER 'tir




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2024-2028)

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde yillik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planin1 hazirlamig 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ramazan GUNER baskanliginda gorevli
o0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmais,stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri
olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem

kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yi1li hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin

hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100°t asmistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmast

saglanmigtir.




* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmnin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmigtir.

8% Gerileme
%0-49

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actt. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle

su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarm kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Acipayam ve Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina

gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve 6grenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireglerini

etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi:, Cevrimici egitime erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortanu

olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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Yesildere Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢ceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binasi 15 saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

11




2.3. Mevzuat Analizi

Yesildere Ortaokulu, I ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’

de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliiluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Miidiirligilimiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yoénetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidirliiglimiiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiliritmektedir.
Faaliyetlerimizden
o6grenciler,
ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
o6grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidirliigiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
TemelKanunu

652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
KanunHikmiinde
Kararname

222 Sayih Millf Egitim
TemelKanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi

Rehberlik ve Psikolojik

Miidiirligiimiiziin
hizmet alanlari ¢ok
cesitlidir ve hedef
kitlesinicelik itibariyle
oldukca biyiktir.
Farkh hizmet alanlan
ile ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkliliklardan dolayi
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tum hizmetler
mevzuatcergevesinde
gerceklesmektedir.

Fakat mevzuata aykiri

Midirlagiimiiz
faaliyetleri geregi
saghk, glivenlik,
altyapi ¢calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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toplum kuruluslar
ve 6zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller vediger
isbirligi calismalarini
yliritme yetkisine
haizdir

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il
ilgeMEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

Stratejik
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eylil
2018)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, kullanimi
KontrolKanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu idarelerinde 5 yillik hedefleri iceren
StratejikPlan Hazirlamaya iligkin Usul [Timii Stratejik Plan hazirlanmasi
ve EsaslarHakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Tamu 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023  Tumu 2019-2023 Stratejik Planinin

Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik
Programi (18 Eyliil 2018)

Tumu

2019-2023 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tuma MEB Politikalari Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tuma her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tamu belirlenenhedeflerin

gerceklesme durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi

Denizli il Mem 2019-2023 Stratejik
Plani

Acipayam ilce Mem 2019-2023
StratejikPlani

Tama

Tama
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitim-68retim ig ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Sosyal Faaliyetler

Ogrencilerin sosyal faalliyetlere katilimini saglamak.
Sosyal faalliyetler sayesiinde dogru davranislar kazandirmak

Sportif Faaliyetler

Ogrencilere sportif faalliyetlere 6zendirmek
Sportif faaliyetlerde basari elde etmek.
Spotif faaliyetler sayesinde giizel davranislar kazanmak.

Kiiltlirel ve Sanatsal Faaliyetler

Kitap okuma aliskanhgini kazandirmak.
Okul ici sanatsal faaliyetler yapmak.

insan Kaynaklari Faaliyetleri ( mesleki
gelisim faaliyetleri,personel
etkinlikleri)

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katihmini
saglamak.

Personel arasinda birlik ve breaberligi saglayici calismalar
yapmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile isbirligi halinde olmak.
Okul aile birliginin sosyal faaliyetlere katilimini saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik basari seviyelerini artirmak.
Ogrebci olmak yaninda iyi bir insan olmalarini saglamak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin sinav basarilarini artrmak.
Elestirisel diisiinme yeteneklerini gelistirmek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler.

Ogrencilere rahat ve huzurlu bir 6grenme ortami hazirlamak.
Ogrencilerin okula severek gelmelerini saglamak.

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin ders disinda vakitlerini iyi degerlendirmelerini
saglamak.
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

BIRLIGI

OGRETMEN
KURULLARI

2= ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Paydas Analizi

Yesildere Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan
katilimeilik ilkesi dogrultusunda miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini
almasi ve elde ettigi goriigleri planlama siirecinde dikkate almas1 biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katk1
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin gériiglerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazda.

Paydasanalizisiirecinde Yesildere Ortaokulu Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgilimevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydagslar belirlenmistir.

Belirlenenpaydaslarinidarenin hangiiiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi
ve Ogretimi, 6Zretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirlig1, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir.
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I¢ ve D1s Paydas Analizi
Paydas Adi

Milli Egitim Bakanhg

Denizli Milli Egitim Miidiirligii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler
Muhtarhk

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlari

Okul Aile Birligi

Paydas Goriigleri

fc / D1s Paydas

D1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydasg
D1s Paydasg
D1s Paydasg
D1s Paydasg
D1s Paydasg
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas
I¢ Paydas

Onem
Derecesi

5

& S Y Y Y RN |

Etki
Derecesi

| R S S ) R

N

Wb W WD

Miidiirligiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 30 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet

Anketi “uygulanmstir.

I¢PaydasAnketimiz: 30 kisitarafindanyanitlanmistir

Memnuniyetanketisonuclari1“Yesildere Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu’nasunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve

hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
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Tablo:5 Paydas Anketimizin Sonuglar:

ANKET MEMNUNIYET SONUCLARI
Yesildere Ortaokulu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
DGRENCI
OGRENC . . %95 %95 %95
MEMNUNIYETI
ANKET MEMNUNIYET SONUCLARI
Yesildere Ortaokulu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
OGRETMEN

_ . %95 %95 %95
MEMNUNIYETI
ANKET MEMNUNIYET SONUCLARI
Yesildere Ortaokulu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
VELI

%95 %95 %95

MEMNUNIYETI

Yesildere Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’miz i¢in hazirladigimiz 14 sorudan
olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz
degerlendirme sonuclar1 yukaridadir. Yukaridaki sonu¢ grafigimizin kisaca degerlendirmesini
yapacak olursak;

Sorularaverilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonuglarin alindigi yukaridaki
grafiklerde yiizde olarak goriilmektedir.

I¢c Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:

Toplam 30 kisinin katildig1 6gretmen,veli,6&renci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz
tarafindan ayrintistyla analiz edilmis ve ¢ok yiiksek biroranda miidiirliiglimiiziin i ve islemlerinden
memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur
duyduklarianlagilmistir.

Bazianketsorularinaverilen cevaplardakikismi sorunlarinkaynaginin bulunup ¢oziimiiretilmesi
gerektigi istkurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuclarla, temel degerlerimizle,
giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha dakolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dig paydas
anketlerimizin 15181nda bakanligimizin belirledigi amac ve hedeflerle ayni dogrultuda performans
gostergeli stratejiler tiretmemiz daha dakolaylagmistir.

I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim agsamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

18




2.7.0kul /Kurum I¢i Analizi

Teskilat Yapisi
Teskilat Semasi
Ramazan GUNER
Okul Miidiird

AI?e_r KARACOR

Kiibra GONGOR Ramazan AYKOL Muhteber KALKIR Esma BATMAZ

ingilizce Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Matematik Ogretmeni Fen ve Teknoloji Ggretmeni

Sibel YILMAZ Hidayet DAGDELEN Nazan CAKMAKCI
Garsel Sanatlar Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Tablo 6: Okul Yonetici Sayilar
YONETICi SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Midiir Yardimcisi

Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklar

Tablo 7: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayis| 49

2 Ogretmen Sayisi 7

3 Derslik Sayisi S

4 Ozel Egitim Derslik Sayisi (Orta ve Agir Diizey) 0

5 Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0

6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis! 10

7 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
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Tablo 8: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilan

Sira

Brang Norm

Mevcut |ihtiyag

Bilisim Teknolojileri

Din Kultliri ve Ahlak Bilgisi

Fen Bilimleri

ingilizce

ilkégretim Matematik Ogretmenligi

Muizik

Tirkce

Beden Egitimi

OO [N[O[NN][R[WIN[F

Sosyal Bilgiler

(=Y
o

Teknoloji Tasarim

=
[RY

Gorsel Sanatlar

(=Y
N

Rehberlik

=Y
w

IR R R EE R R R EE=

Ozel Egitim

O OoF|OF| PP |OFR [P |FOO

[=llsllsllsllelleollellellel e} I«} ]

Tablo 9:Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI

Sira
No

Brans Norm Mevcut

[htiyag

1

Memur 0 0

[=)

2

—

Destek Personeli 1

[«

3

Giivenlik Gorevlisi 0 0

2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 10 : Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1

N

Tablet sayisi

Fatih Projesi Altyapisi

Var

Internet altyapisi

Var

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi

Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

Var

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Yok

Dilek, istek, oneri sisteminin kullanimmi

Yok

EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1

Var

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri

dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.yih 2.y1h 3.yih 4.yilh S.yih Kaynak
Biitce Disi Fonlar 2000 3000 3000 5000 5000 18000
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe [0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 18000

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 12:0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon |- -

Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha - -

Derslik Alanlar1 (m2) 42 m2 Kiitiiphane - -

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari - -

Sube Sayis1 4 Bilgisayar |
Laboratuvari

[dari Odalarin Alani (m2) 20 m2 [s Atolyesi - -

Ogretmenler Odas1 (m2) 15 m2 Beceri Atolyesi - -

Okul Oturum Alani (m2) 380 M2 Pansiyon - -

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 4000 M2

Okul Kapali Alan (m2) 400 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh -

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 3

Diger (..c.couueene. )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13:0kul Ogrenci Bilgileri

Sinifi Kiz Erkek Toplam [Simifi Kiz [Erkek [Toplam
S/A 7 0 16
6/A 9 4 13
7/A 6 4 10
8/A 4 6 10
26 23 49
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 14:0kul Cahsan Bilgileri

Unvan rkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Mid.Yard 2 - 2

Brans Ogretmeni 2 5 7
Rehber Ogretmen - ! -

[dari Personel - - -
'Yardimc1 Personel - 1 1
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 4 6 10
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Dis Cevre Analizi( Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi-PESTLE)

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulumuz, Milli

haberdar,

getirmek icin ¢alismaktadir.

Egitim Bakanlig1

politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2019—
2023 stratejik planlama faaliyetleriisiginda
egitim-0gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitiminmerkezine
koyan bir yaklasim sergileyenokulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik veyeniliklerden

gelisimodakl

olmasini saglayici, Onleyici ¢aligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ veren
bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu a¢idan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile gelir getirici
calismalar diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

maktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrede sosyo
kiiltiirel acidan fazla niifus hareketi olma -

Giliniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir.bu nedenle 6grencilerin
EBA ve diger kaynaklara ulagabilmesi okulumz
tarafindan gergeklestirlmektedir.

Yasal Degiskenler

Ekolojik D1s Degiskenleri

Okulumuz bulundugu yerlesim birimi
itibariyle sakin bir bolgedir.Bu da okulumuz
da dis etkenli veya 68renci merkezli sorun
larin ¢cok az olmasma neden olmaktadir.

Okulumuzun en biiylik sorunu 6grenci azhigidir.
Okulumza herhangi bir yerlesim biriminden
tasima olmamasi ve geng niifusun sehir yada
sehirlere go¢ etmesi 6grenci sayisinin giderek
azalmasina neden olmaktadir.

Giiclii ve Zayif Yonleri ile Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileriile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligti kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmigtir.
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Icsel Faktorler

Giicli Yonler

Oarenciler Firsal kesimde wvasadiklam igin kvos gibi fiziki giic gésteren miisabakalarda dsha
basarili olmasi

Cahsanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi

Veliler Velilerin okula karsg: ilgisi ve ivi iligkiler iginde clunmas1

Bina ve Yerleske Okul bina ve bah¢emizin verlesim werinin uvgun verinde olmasi

Donanmm Arag gereg bakimmdan bir eksiklik olmamasi

Biitce Havwrsever velilerimizin vardummi ve il-ilge Milli egitim miidirliiklerinin
destegi

Yonetim Siirecleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiirintn olusturulmas:

Iletisim Siirecleri ¥ dnetim ve dgretmenlerin uvum icinde ¢alismasi

Vb Okulumuzdaki savgi, sevgi ve giiven ortami iist diizevdedir.

Zayif Yonler

Veliler

Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesi istinat duvarmin olmamasi.

Donanim

Okulumuzda , toplanti, spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.

Biitce

Okulumuzun genel biitceden gelen destegin yetersiz kalmasi.

'Yonetim Siirecleri

Okulda rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayisi

iletisim Siirecleri

Ciftci olan velilerimize ulasmada zorluk ¢ekilmesi.

Ogrenciler Ogrencilerimizin ailelerden gereken ilgiyi gérememeleri.
Cahsanlar Calisanlar agisindan kdyde ikamet etme durumunun olmamasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
miidiirliglimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olugturmasi
Ekonomik Koyde yasayan hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi
Teknolojik Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslamasi, bu konudaki yogun talep,
Mevzuat-Yasal [Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi
Ekolojik Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin gézlemlenmesi
Tehditler
Politik Bulundugumuz bolgenin niifusunun siirekli azalmasi
Ekonomik Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi
Ekolojik Ekolojik olarak herhangi bir tehdit yoktur.
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve d6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

EGITiIME ERIiSIiM GITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YOnetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler YOnlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag¢ gerecleri

[s Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklar

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ihtiyaclar1 karsilayacak
saylda olmamasi

DURUM ANALIZi [TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan [Hedeflerin paydas

Stratejik Planin beklentilerini tam olarak Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Degerlendirilmesi ifade edecek sekilde analizlerin tamamidegerlendirilerek, icerik

ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari,
tniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, tiniversite ve

yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumu-
muzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarmin birlikte degerlendirilmesi
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biylkligi,

Idarenin sorumluluk veya
yetki alanidisinda paydas

beklentilerinin bulunmasi

Ust Politika Belgeleri Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Analizi Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler
Paydaslarin ¢esitliligi ve Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi paydaskitlesinin niceljalanlariyla uyumu saglanmali, plan

doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
O0gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilceleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen

ilcelerde ogretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
'Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim

faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim

Siireci is ve islemlerini koordine edecek
ersonel sayisinin artiritlmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap,
minibus tiirii

tasima araglarmin sayisi,
ihtiya¢larinkarsilanmasinda
yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje
calismalarinda

0grenci ve 0gretmenlerin taginmasi igin
ulasim araci tahsis edilmesi i¢in kurumlar
aras1 diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim

Yerel diizeyde olusturulan

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde

Ulusal ve uluslararasi
fonlarin hibe destegini

kisitlamasi

Altyapis1 Analizi istatistik sisteminin etkin kullanilmasi i¢in gerekli yasal
sekilde kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
Ongoriilemeyen
Mali Kaynak Analizi nedenlerden  dolay1 [Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
biitcede kesinti ihtimalinin i meydana gelecek dngdriilemeyen
yapilmasi degisikliklerin dikkate alinmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda dgretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmstur.

3.1.MiSYON

Mutlu, basarili, sosyal, donanimli, bilingli, saglam karakterli, faydali, giizel ahlakli, {ilkesine ve
insanliga baglilik duygusu gelismis, milli ve manevi degerlerine bagh ¢agdas, modern, yeniliklere
ve gelismeye acik, insancil bir nesil yetistirmektir.

3.2.ViZYON

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyikullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklariher anokulidaresi ve
ogretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n
planda tutup, kaliteden ddiin vermeyen ¢agdas bir egitimkurumuyuz.

3.3.TEMEL DEGERLER

* Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve barig anlayisini1 benimseriz.

*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*[liskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgorilyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay1
tercih ederiz.

*Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1
yegleriz.

*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
*Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.
*Bagarmin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
*Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
*Qgrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
*Tilim ¢alisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.
*Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin iilkemize ve insanhiga katki getirecegine inaniriz.

*Kurumdaki tiim ¢aliganlarin siirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum TariG: Ortaokul

Amag

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli
olarak bir (ist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
ogrencilerin katihm sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlk yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.4. 20 glin ve (izeri 6zlirli devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S 1.1.4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

AAmag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik bittincul calismalar yirutilecektir.
PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi
Performans

Gostergeleri

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda odillendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kuitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.4. Okul biinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S 2.2.5. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tara: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

Gostergeleri

Ama
¢ amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
Performans |PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.4. Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik

diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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4.3. Tablo 16: Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2024 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina 80 85 100 100 100 {100
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarlnavdevajm eden Qgrenalerm 75 g5 90 100 100 100
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 glin ve“tjzerl c.)zursuz 100 100 oo 100 100 1100
devamsizhk yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 glin ve“Lszerl <')zurlu ) 1 0 0 0 0
devamsizhk yapan 6grenci orani (%)
PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu
puani ortalamasi 55 65 75 85 95 100
PG 2.1.2. Tiirkce dersi yil sonu puani
ortalamasi 55 65 75 85 05 100
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu
puani ortalamasi 60 70 75 90 95 100
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu
puani ortalamasi 70 75 30 85 05 100
PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu 55 65 75 g5 95 100
puani ortalamasi
PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap
sayisi 25 30 35 40 45 50
PG "3;3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici 7 N 9 9 9 9
ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel 0 0 1 1 1 1
sayIsl
PG 3.3.3. Ogretmenlere yonelik

. s 0 1 1 1 1 1
diizenlenen egitim sayisi
P.C_-E 3.3.4. Yon?@ere yonelik 0 1 1 1 1 1
diizenlenen egitim sayisi
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 17 : 2024-2028 Maliyetlendirme Tablosu

Planin Planin Planin3.Y1h|Planin4.Y1ih|PlaninS. Y1 Toplam
1.Y1h 2.Yih Maliyet
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
3500 4500 5000 6000 6000 25000
1500 2500 3000 4000 4000 15000
0 0 0 0 0 0
2000 2000 2000 2000 2000 10000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1000 1000 1000 1000 1000 5000
1000 1000 1000 1000 1000 5000
Genel 500 500 500 500 500 2500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 5000 6000 6500 7500 7500 32500
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5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.
Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siireci
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6.EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA  |ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 Alper KARACOR Mudir Yardimcisi Bagkan

2 Sibel YILMAZ Ogretmen Uye

3 Kadir DOGAN Okul-Aile Birligi Baskani Uye

4 Emine YILDIRIM Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi  [Uye

5 Muhteber KALKIR Matematik Ogretmeni Uye

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKi GOREVI
1 Ramazan AYKOL Sosyal Bigiler Ogretmeni Baskan

2 Hidayet DAGDELEN Turkce Ogretmeni Uye

3 Esma BATMAZ Fen Bilimleri Ogretmeni Uye

4 Ahmet KESMEZ Veli Uye

5 Ali UNLO Veli Uye
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ORTAOKUL OGRENCILERL

dilgliniyorm.

I

3 g 2

a8 1
1IN KONU BASLIKLART z 5. = 5

N = w1
0 IERFERHE
0 | Okulda kendimi givende hissediyorum. (]t (1[0l {}
1 {3
[4] Okul temiz ve hijyenikrir. { [ [EREE [
2 } ]
[4] Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. { { (110 (]
3 } i
[i] Okul, venl kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. [ [N [
4 ]
[} Farkh kilidrlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle [ [ i Lo [
c kargilanacafine dilsandyorum. ) )
Li] Ogretmenlerime ihityac duydugumda kolaylikla ghrisebilirim. [ [ (B {]
& } 1
[i] Okul mudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gdrisebilirim. { [ [(BRHEE {1
T } ]
[i] 0Okul rehberlik servisinden ihtiyaclanm dugmltmundamyda]anahmyomm [ [ (R ER] [}
B } i
i} 0kl kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yererli [ i1 o ()
9 rehberlik ediyor. )
1 Okulumda yver almam icin bircok firsat var. { { (EREE ()
0 {3
i Olkul bana yetardl dees digi etkinlik clanaklar sunuyor. { [ T | )
1 } 1
1 Okl kuliplerd amacina uygun gekilde gelisimime katk saglyor. { [ I A | { ]
2 ] i
1 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. { |1 () {och [1]
3 ] 1
1 Ogretmenlerim beni daha ivi performans ghstermem iein tegvik ediyor. { [ T11101 {]
4 L
1 Opretmenlerim derslerin islenisinde farkly ve ilgi cekicl yonremler kullanr. { [ [ {]
5 } ]
16 Smav ve bdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterll oldugunu [ [ o lea 0
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OGRETMENLER ICIN -] E E E
KONU BASLIKLARI 2 E 7 E E’
N E 2132 E
5 L]
0 i L |
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. {1 {1t } ]
B I
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesl siirekll olarak gelisiyor. L { {} ] [}
N )
03 Okul temiz ve hijyenikrir. i { {} } & |
= ]
izt Okul, dgrencllerin ve personelin gavenlifini saglamak icin uygun gdvenlik
ek dnlemnleri ahr. 0 1! (} ) H
05 Okul, yeni kabul edilen ég@rencilere uygun destegi saglar. L) { {3 } [}
= 1
s Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin e@itim firsatlar sumuyor. | | [} 1 I |
E ]
o7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. -] | [} H [
= ]
08 Okulumuz, dgrencilerin dfrenme gisini uyandiracak bir dgrenme i i [ | ()
- ortaml olusmrmustur. )
i) Etkili bir grermen olmak icin thriyag duydugum kaynaklara erigimim var. [ | {) 1 {1
- !
10 Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim. i1 [ {1} 1 (]
- 1
11 Okulumuzun, farkh ihtiyaclan olan égrencileri desreklemek Icin etkin i) i [} ] i1
- bir politikasy vardir. )
12 Okulumuz mifredar uygulamasim etkin bir sekilde zler. B | [] ! [ ]
- 1
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. gy e } [
= ]
14 Diger dgretmenlerle is hirligi yaparim BN IE 1 [
= ]
15 Okul personell arasinda dostane bir igki strdiralir. BN ENEIE 1 (1
- _ !
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek BB EEER ! {1
- i
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. SRS ] [ ]
1

KI',-I'I'I'I [T Ogretmenimiz;

®*  Bu anketin amaci, okulfkurum ¢alismalan hakkindaki goruglerinizi almakbr.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

L]
*  Litfen okul hakkind aki goruslerinizi en fyi yansitan kutuya “X" isareti koyarak belirtiniz.
L]

Anketimize kahldifiniz igin tesekkir ederiz.
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][
VELILER irin E. E
£ s | g
5 ¢ |d | B
el E 5|2
N 2|28 E
o - B -
i Dhcualun misyonu ve vizyonumu tum olamk snhyorum ; BEAEREENES
1 1
[i] Ol egitim ve yonetim kalites sGrekli olarek gelisiyor. (IR EEE LR
z ) )
] Mol temiz ve higyenzktir. { [BIESEENIE
3 1 1
o Dhul, dgrenciledn ve personelin @avealifind saflamak igin wygun { el 1o ey
i govenlik dnlemlers alir. ] ]
o Dcual, yeni kabual edilen G2rencilers uygun destefi saflar. | (RN ESEERER
5 I I
o Dcul, pocufumun okumsya olan ilgising gelistirmesine yardimen ofabilir, g [ RS IENEE
[ 1
1] Dl cocufumun dgrenme ilgisini giclendiriyar. § 11 |§| BEIE
7
g Dl corufumun whlaki gelisimini tesvik edebilic. g {} [] {1 ()
] Deulda kallanalan degerdendirme yéntemberi corufumun gelisiming tim { 0] [ t1 |ty
9 yonleryle anlymama yardimes tduyor. ] ]
1 Okul, gocufumun  Gfrenme  performans: ve  geligmi bakkinda  beni iyi { eyl ey |y
o balglendiriyor. ] ]
1 Dl gocuguma duygusal rabatsizlk ve dfrenme ghclikled ile karslagnginda { crle lea 1oy
1 yeterdi destegi ve rehiberlik saglar. ] ]
1 Oeretmenlerin benimbe fetisim kurma pdatemledmden memumoam. | (SRS EERES
2 I 1
1 Herhang bir problem durmmunds miadioer endigelerime cevap veriyor § [N REE
3 1
1 Dl velilerin tiyacianmng wygun egitin Galiyetled ditenlenir. § [l I'EI BRIE
4
1 Dl cocuklann gelisimin desteklemek icin velilerle iyi bir ligki bumr, LRI ENIENLE
5 1 1
16 Dol aktif veli katthman tegvik eder. ; [ -[! IBEEE.
; Dcualun veli etkinliklerine aktif olark katilimm. | o T R
I I
1 Bir vels adarak okula aidiyet hssedyomam. ::| [ I§| BHIR
B
1 Cocufumun ev ddevlerin tmamiamasin sl N IEIENIENEE
1 1
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